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Videre samarbeid i prosjekt Indre Troms Medisinske Samhandlingssenter (ITMS)

1 Innledning

Forsvarsstaben (FST) viser til brev fra Bardu kommune av 20. november 2012, der det bes om
tilbakemelding pa anbefalingen fra styringsgruppen i prosjekt Indre Troms Medisinske
Samhandlingssenter (ITMS) om a etablere et forprosjekt. Med forprosjekt forst3s i denne sammenheng
de aktiviteter som er ngdvendige for 4 definere og dimensjonere bygget som skal huse ITMS, 0og
kvalitetssikre gjennomferingsstrategien og grunnlaget for implementering av ITMS-konseptet. Utfallet
av forprosjektarbeidet skal saledes gi et totalgkonomisk beslutningsgrunilag, slik at endelig
beslutning kan tas pa et tilstrekkelig og helhetlig underlag.

2 Bakgrunn

Forsvaret har tatt aktiv del i det konseptuelle prosjektarbeidet for & utrede et distriktsmedisinsk senter
hvor Forsvarets behov for garnisonshelsetjenester ivaretas gjennom en samlokalisering med det sivile
helsetilbudet. Den konseptuelle Izsningen legger til grunn at Samhandlingsreformen realiseres. [TMS
er mao. ikke bare et samarbeid om 4 reise et bygg, men en lgsning som kan gi bade den sivile og
militeere helsetjenesten et faglig og tjenestemessig laft. Denne ambisjonen forutsetter at betydelig
synergi kan realiseres ved d utnytte felles funksjoner, areal og infrastruktur, samt kompetanse- og
tjenesteutveksling mellom tjenesteenhetene. For Forsvaret er det derfor viktig at et forprosjekt tar
heyde for a legge ned en betydelig innsats for & konkretisere og berede grunnen for hvordan disse
potensielle gevinstene skal kunne realiseres. Konkrete lgsninger ma utvikles og beskrives.
Handgripelige lesninger anses som svaert viktige premisser for en eventuell fremtidig beslutning om
Forsvarets deltagelse i et [TMS.

Konseptuelt er det lagt til grunn at Bardu kommune vil std som byggeier og utleier, og at
leiekostnaden for den enkelte aktar i ITMS vil bli basert pa den prosentvise andelen av areal den
enkelte aktgr har behov for. Siden arbeidet med selve finansieringen av den bygningsmessige
l@sningen er i en tidlig fase, presenterer ikke konseptrapporten et kostnadsbilde for den enkelte akter.
Et av formdlene med forprosjektet er derfor a utvikle og detaljere en finansieringsmodell slik at
kostnadsbildet for den enkelte akter fremstilles realistisk. Dette kostnadsbildet, sammen med
identifiserte gevinster av en integrert Igsning, blir et viktig element i det helhetlige
beslutningsgrunnlaget. Forsvaret vil, som en nedvendig del av og et viktig bidrag til & utvikle et slikt
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helhetlig beslutningsgrunnlag, sammenholde en ITMS lgsning slik den konkretiseres gjennom
forprosjektet med alternative lgsninger.

3 Konklusjon

Forsvaret er positiv til et konstruktivt og fremtidsrettet samvirke tilknyttet etableringen av et ITMS, og
stotter etableringen av et forprosjekt. Resultatet av forprosjektet vil utgjere en vesentlig del av det
totalgkonomiske beslutningsgrunnlaget Forsvaret vil legge til grunn nar beslutningen vedrgrende
ITMS skal tas. Det er viktig at det etableres nye totalekonomiske l@sninger hvor det trekkes veksler pa
gevinster som kan skapes gjennom et samarbeid med alle bergrte aktorer.

an Eirik Fi
Viseadmiral
Sjef Forsvarsstaben
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1 Bakgrunn

Haeren viser til skriv fra Bardu kommune 22. nov 2012, vedrgrende Indre Troms medisinske
samhandlingssenter (ITMS), hvor Bardu kommune ber om tilbakemelding pa om involverte parter kan
stgtte anbefalingen som er lagt frem for & kunne ga videre med arbeid om et nytt ITMS.
Styringsgruppa har anbefalt partene om a ga videre til forprosjektering av alternativ 1, dvs et nytt [TMS
med mest mulig samhandling,

2 Drefting

Haeren har gjennom arbeid i styringsgruppa og arbeidsgruppe helse bidratt i prosessen sa langt og
kan gi sin tilslutning til at det gas videre til forprosjektering av alternativ 1, dvs et nytt ITMS med mest

mulig samhandling.

Hazeren gnsker likevel & synliggjere noen forhold som er av stor betydning for Haeren, og som ogsa har
vaeert tatt opp bade i styringsgruppa og arbeidsgruppe helse underveis av Haerens representanter.

2.1 Generelt
Heeren er opptatt av & ha et godt allmennhelsetilbud i alle Haerens leire, bdde innenfor allmennhelse
og tannhelse for & ivareta de vernepliktige, samt lett tilgjengelighet for stattetjenester som leveres fra

FSAN.

2.2 Fremtidig helsetilbud i Haerens leire i Indre Troms

Heeren har i all hovedsak sine vernepliktige i leirene i Indre Troms fordelt leirene, Skjold, Bardufoss og
Setermoen.

Haeren vil derfor understreke at et nytt ITMS ikke ma bety nedleggelse av et forsvarlig helsetilbud i
Haerens andre leire i Indre Troms, som Skjold og Bardufoss leir. Det har vaert nevnt at det skal vaere
"satelitter” ved disse leirene. Dagens bemanning ved disse sykestuene inneholder en
minimumsbemanning, som ma opprettholdes videre fremover. Fasilitetene ved disse sykestuene er
gode og vil ogsa tilfredsstille Heerens avdelinger i disse leirene i fremtiden.
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Samlokalisering av dagens helsetjenester, allmennhelse og tannhelse, ved Setermoen leir kan
samlokaliseres i et nytt [TMS innenfor en rimelig avstand til Setermoen leir.

Haeren har ogsa gjennom det pagaende arbeidet med ITMS gitt sin tilslutning til ati et evt nytt [TMS
kan FSAN legge en hovedsykestue med starre og utvidet kapasitet enn ved de andre sykestuene.

Detaljer rundt starrelsen pd bemanning og kapasitet ved en hovedsykestue i et fremtidig ITMS ma
vurderes og tilrettelegge av FSAN som har ansvaret for a levere denne stgttetjenesten til forsvarets

avdelinger.

| forhold til det store antall vpl som Haeren har i leirene i Indre Troms, sd ma det ikke for enhver pris
bygges sa stor sykestue inn i et nytt ITMS, at forsvaret tvinges til a redusere pa en allerede
minimumsbemanning ved de gvrige leirene hvor ogsa fasilitetene for en god drift allerede er pa plass.

Haeren @nsker & understreke at personellet ved Setermoen leir i dag har det darligste helsetilbudet i
forhold til sengepost, sa et nytt “sykestuebygg” samlokalisert i et fremtidig ITMS vil veere et Iaft. Haeren
har ogsa gitt innspill om at ved en hovedsykestue bgr det ogsa gis et utvidet tilbud f.eks fysioterapeut
ifm med opptrening, rehabilitering.

3 Konklusjon

Heeren har gjennom arbeid i styringsgruppa og arbeidsgruppe helse bidratt i prosessen med & kunne
realisere et fremtidig nytt ITMS og kan gi sin tilslutning til at det gas videre til forprosjektering av
alternativ 1, dvs et nytt ITMS med mest mulig samhandling.

Hzerene gnsker a understreke at selv om en velger 8 samlokalisere mest mulig av
garnisonshelsetjenestene inn i et nytt ITMS ved Setermoen leir, ma ikke dette fare til yterligere
reduksjon av de tjenestene som i dag leveres ved Bardufoss og Skjold leir. Dette vil i 53 tilfelle fare til et
redusert tilbud i form av neerhet og lett tilgjenglig helsetjeneste til en stor del av Hzerens vernepliktige.

Haeren vil som en fortsatt "krevende” kunde av FSAN stille krav til at vernepliktige i Haerens leire skal
ivaretas ved & ha lett tilgjenglighet og forsvarlige helsetjenester i alle Haerens leire.

oy
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Brigader
Stabssjef Haerstaben
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Konseptrapport Indre Troms medisinske samhandlingssenter - videre prosess

Det vises til at Helse Nord RHF har bedt UNN om & representere Helse Nord RHF i dette
arbeidet. Det foreligger né en ferdig konseptrapport som har veert utarbeidet under betydelig
tidspress (vedlegg). Undertegnede oppfatter det som uavklart hvordan prosjektrapporten skal
behandles videre i samspill mellom forsvaret, kommunene, Troms fylkeskommune og

Helse Nord RHF/UNN.

Det er undertegnedes vurdering at konseptrapporten ikke oppfyller kravene i
tidligfaseveilederen for sykehusplanlegging, men dette et sannsynligvis neppe heller et krav for
planlegging av et Jokaltmedisinsk senter som etter det jeg forstar skal realiseres med
kommunene som byggherre. Det er undertegnedes vurdering at den foreliggende
konseptrapporten tilsvarer det som i tidligfaseveilederen normalt betegnes som en

idéfaserapport.

Det er sett fra UNNs stésted flere betydelige mangler ved rapporten:
e Det er kun utredet et bygningsmessig konsept. I sykehusprosjekter utredes vanligvis
minst to konsepter.
e Det beskrevne konseptet deler nybygget inn i adskilte arealer for henholdsvis
kommunene, spesialisthelsetjenesten og forsvaret. Vi tror det foreligger potensial for
langt mer integrert felles arealbruk og derigjennom reduksjon av byggets sterrelse med

tilherende kostnader.
e Det beregnede brutto arealet til spesialisthelsetjenesten er 716 m2. Det er var forelepige

vurdering at dette langt overstiger behovet.

UNN s representanter i arbeidsgruppen 0g styringsgruppen deler disse vurderingene, men viser
til at det innenfor den disponible tidsrammen ikke har veert mulig & g& mer i dybden i
utarbeiding av konseptfaserapporten. Rapporten konkluderer med at det sannsynligvis vil veere
samfunnsekonomisk lennsomt 4 bygge et nytt lokalmedisinsk senter til erstatning for dagens
TMS, og anbefaler at prosjektet viderefores som forprosjekt. Vi oppfatter at UNN har deltatt i
arbeidet p& vegne av Helse Nord RHF og ber derfor om at dere avklarer premissene for det
videre arbeidet i samspill med kommunene, Troms fylkeskommune 0g forsvaret. Vi antar at
dette krever avklaringer mellom Helsedepartementet, Forsvarsdepartementet og eventuelt

Kommunaldepartementet.

Postadresse: Avdeling: Direkteren Telefon: 07766
UNN HF Besgksadr.: Sykehusvn. 38 Internett: WWW.UNN.No

9038 Tromse Fakturaadr: UNN HF, clo Fakturamottak, Postboks 4220, Vika, 8608 Moi Rana E-post: post@unn.no
Org.nr 983 974 899



UNN bidrar gjerne til videre utredningsarb
med at prosjektet anbefales viderefort.

hg hilsen ‘6%\
Tor Ingeh:;sébn6j

administrerende direkter

Kopi til:

Ordferer Arne Nysted
Prosjektleder Frida Strom
Avdelingsleder Anne Grethe Olsen
Avdelingsleder Svein Bekkelund

Side2av2

eid dersom overordnede myndigheter konkluderer

Bardu kommune, Postboks 401

Bardu kommune, Postboks 401
Samhandlingsenheten, her

Nevrologisk og nevrofysiologisk avdeling, her
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Videre samarbeid i prosjekt Indre Troms Medisinske Samhandlingssenter (ITMS)

Vi viser til e-post fra Bardu kommune ved ordferer Arne Nysted basert pa brev til Helse nord RHF
fra UNN HF datert 6.desember 2012 om videre prosess for ITMS.

Forsvarsdepartementet, Helse og omsorgsdepartementet, regionale og kommunale myndigheter skal
avklare hvordan helsetilbudet som 1 dag ytes ved Troms militere sykehus (TMS) skal ivaretas i trad
med intensjonene i samhandlingsreformen etter at TMS legges ned som militaer avdeling.

Prosjektet ITMS arbeider med dette, og ledes av Bardu kommune i et samarbeid med Forsvaret,
Helse Nord RHF, Universitetssykehuset Nord-Norge (IUNN), kommunene Malselv, Salangen og
Lavangen, Troms fylkeskommune, og Universitetet 1 Tromse (U1iT).

Hovedmalene er for det forste a sikre forutsigbare og nedvendige helsetjenester til forsvarets
personell og befolkningen 1 Midt-Troms og deler av Ser-Troms-regionen. For det andre skal
prosjektet utrede grunnlag for et felles medisinsk senter med Bardu kommune som vertskap.

En konseptrapport ble lagt frem 15. november 2012. Den beskriver en ny modell for et medisinsk
senter med kommunale tjenester, interkommunale tjenester, fylkeshelsetjenester,
spesialisthelsetjenester, forsvarets helsetjenester og universitetets behov for undervisnings- og
praksisarena.

Vire krav il konseptrapport 1 store prosjekter fremkommer av Veileder for Tidligfaseplanlegging i
sykehusprosjekter utgitt av Helsedirektoratet, sist i desember 2011, med produksjonsnummer IS-
1369.

Den foreliggende konseptrapporten har flere mangler. Disse er papekt av UNN HF i sitt brev til oss
av 06.12.2012.

Allikevel foreligger det en del tilherende dokumentasjon som gjer at Helse Nord RHF har hatt

tilstrekkelig grunnlag for & vurdere om vi vil anbefale at Helse Nord fortsatt deltar i det videre
arbeidet med planleggingen.

Et nytt ITMS-bygg er beregnet til & ha et bruttoareal pa 5600 m2, og gir en investeringskalkyle pa
216 millioner kroner. Arealet og fordeling av areal pa partene danner utgangspunkt for en fordeling
av roller, ansvar og kostnader, og et utgangspunkt for et nyit, helhetlig avtaleverk.

Helse Nord RHF vurderer at bruttoarealet ma kunne reduseres betydelig nar
hovedfunksjonsprogrammet blir samordnet i1 forprosjektfasen.

Helse Nord RHF
Sjegata 10 Postadresse:  Telefon: 7551 28 00 E-post: pestmottak@helse-nord.no
8038 Bode 8038 Bode Telefaks: 75 51 29 01 Internett:  www.helse-nord.no Org.nr: 883 658 752
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Bardu kommune er i ferd med & seke om midler til & viderefere prosjektet i samarbeid med
mvolverte parter 1 et forprosjekt der hovedfokus vil vare videre utvikling av helsetjenestemodellen,
kostnadsfordeling og finansiering av ITMS, utarbeidelse av avtaleverk, og gjennomfering av
forprosjektfasen for ITMS.

Helse Nord RHF vil tilrd at UNN HF er med 1 dette arbeidet og at bidraget fra UNN HF bestir i 4 ha

med to personer 1 prosjektgruppen og to personer i styringsgruppen. I tillegg ensker Helse Nord RHF
a veere representert 1 styringsgruppen, i dette spesielle prosjektet. Alt under forutsetning om at Bardu
kommune far finansiert eksterne kostnader til forprosjektet.

I samrdd med UNN HF tillater vi oss a foresla at avdelingsleder Anne Grethe Olsen,
Samhandlingsenheten og avdelingsleder Svein Bekkelund, Nevrologisk og nevrofysiologisk avdeling
fortsetter 1 prosjektgruppen. Videre foreslas at drifts- og eiendomssjef Gina M. Johansen og
klinikksjef Jens Munch Ellingsen, Nevro/Orto-klinikken gar inn i styringsgruppen sammen med
direkter for forretningsutvikling 1 Helse Nord RHF, Tor-Arne Haug.

Med vennlig hilsen

fo, i~ U
Lars Vorland Tor-Ame Hau
Administrerende direkter direkter forr osutvikling
Kopi:
Marit Lind, UNN HF

Kai Rune Furberg, HOD



n BARDU KOMMUNE

Saksprotokoll

Utvalg: Kommunestyret

Metedato: 12.12.2012

Sak: 89/12

Resultat:

Arkivsak: 11/508-12/8622-44

Tittel: Indre Troms medisinske samhandlingssenter - ITMS
Behandling:

P4 vegne av Hoyre la Terje Nyberget fram falgende tilleggspunkt til innstillingen:
*Alternativ 1 vedrerende samhandling, skal ogsa vurdere Veksthuset (tilpasset) som aktuell

lokalisering for ITMS i tillegg til nytt bygq”.

Ved votering falt forslaget mot 7 stemmer (7H).

Vedtak:
Kommunestyret anbefaler & ga videre til forprosjektering av alternativ 1, skissert i

konseptrapporten.

Prosjekter

Bardu kommune, postboks 401, 9365 Barcu
Altevannsveien 16, 9360 Bardu

Org,nr. NO 864 943 682

Telefon: 77 18 52 00 (sentraloord)

Telefaks; 77 18 52 01

www bardu kammuneg. no

E-post: postm @hardu kommune.no

Bankgiro: 477007 00131 Konio for skatt 6345 DR19223




Interkommunal legevakt
Postboks 314
9365 BARDU
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Deres ref.:
Vir ref.:
Arkiv:
Saksbeh.:
Saksbeh, tif.;

Dato:

Partsbrev: Indre Troms medisinske samhandlingssenter

2012/1691

H10

Unni Dahl-Thorstensen
77837700

14.12.2012

Viser til mgte i formannskapet den 12.12.12, der sak 163/2012 ble behandlet.

Det ble fattet slikt vedtak:

1. Malselv kommune stgtter viderefgring av prosjekt ITMS i et forprosjekt innenfor de
rammer som er beskrevet i prosjektrapporten.

2. Dersom det blir aktuelt med tiltak med gkonomisk konsekvens for Malselv kommune, ma

saken legges fram til kommunestyret for vedtak

E{tter quniakt

§ . =
Jli’f* &y e Cogn
&%‘#B - ‘(rgtensenfb’m
fgrstesekreter

Kopi til:

Bardu kommune,

v/ Prosjektleder Frida Strgm
Rita Johnsen

Siv Hege Severi

Postadresse:

Kommunehuset

9321 Moen

E-post: postmottak @malselv.kommune.no

Besgksadresse:

wyww . malsely kommune.no

Telefon:

Telefaks:

Bank:
471502 00373
Org.nr.:
972418 005
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v SALANGEN KOMMUNE

Sentraladministrasjon

Saksbehandler, dir. telefon: Deres ref.: S S
Elisabeth Nutti, 77172002 AT R 72N
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MELDING OM POLITISK VEDTAK - PROSJEKT INDRE TROMS MEDISINSKE
SAMHANDLINGSSENTER - ITMS

Kommunestyret behandlet i megte 11.02.2013 sak 1/13. Folgende vedtak ble fattet:

1. Salangen kommune stotter videreforing av prosjekt ITMS i et forprosjekt innenfor de

rammer som er beskrevet i prosjektrapporten.
2. Dersom det blir aktuelt med tiltak med skonomisk konsekvens for Salangen

kommune, ma saken legges fram til Kommunestyret for ny behandling.

Enstemmig vedtatt.

Med hilsen

Grethe Davidsen Klepp
Sekreter

Kopi til: Bardu kommune v/ordferer
Lavangen kommune v/ordferer
Malselv kommune v/ordferer

Postgiro: 0806 39 43933 Org.nr.: 961 416 388

Salangen kommune TIf: 77 1720 00
Bankgiro: 4803 05 02283

9355 Sjevegan Fax: 77172165



Dato: 22.02.2013

Vir ref.: 10/199-680/13

Deres ref.:

Arkivkode: GO0

Saksbeh.: Evy Hansen, tlif.: 77176545
Telefax: 77176595

LAVANGEN KOMMUNE
LOABAGA SUOHKAN
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Prosjekt ITMS/ordferer i Bardu
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MELDING OM POLITISK VEDTAK - SAMHANDLINGSREFORMEN -
INTERKOMMUNALT SAMARBEID

Kommunestyret behandlet saken i mate 21.02.2013 sak 3/13. Felgende vedtak ble fattet:

1. Viser til henvendelse datert 20. november fra leder av styringsgruppa i prosjekt
ITMS/ordferer 1 Bardu Arne Nysted.

2. Administrasjonen anbefaler at man i samarbeid med ovenfor nevnte parter arbeider videre
med sikte pa & fa etablert Indre Troms Medisinske Samhandlingssenter.

3. Lavangen kommunestyre anbefaler at man i det videre arbeidet legger seg pa en nektern
linje med tanke pé arealbehov, bygningstekniske lesninger osv. for 4 bidra til en total
kostnadsramme som de samarbeidende parter kan akseptere.

4. Lavangen kommune sin tilslutning til en viderefering i form av et forprosjekt forutsetter

ekstern finansiering som nevnt i saksfremlegget.

forstesekretar

Kopi til:

Salangen kommune

Bardu kommune

Malselv kommune
Astafjord lenn og regnskap

Revisjon
Postadresse: Fakturaadresse: Telefon: 7717 65 00 Bankgiro for skatt: 6345.06.19207
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@nsker om videre samarbeid om prosjektet Indre Troms medisinske
samhandlingssenter - ITMS

Det vises til Deres brev av 20.11. 12.

Vi har med interesse lest konseptrapporten om nye Indre Troms Medisinske Samhandlingssenter
(ITMS). Vi finner planene meget interessante og i trad med intensjonene i Samhandlingsreformen.
Med henvisning til inngdtt samarbeidsavtale mellom kommunene Bardu, Malselv, Lavangen og
Salangen og Det helsevitenskapelige fakultet gnsker vi a folge arbeidet med ITMS videre.

Var kontaktperson i det videre arbeidet vil vaere seniorrddgiver Arnfinn Andersen,
kontortelefon 77 66 06 04, mobil nr. 906 90 554 og e-post arnfinn.andersen@uit.no

Vennlig hilsen

a

Arnfinn Sundsfjor
dekan
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